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Organisaation kulttuuri ja - rakenne

Vain olemalla tietoinen kulttuurista ja johtamalla siti, voit menestyi!

Organisaatiokulttuurilla on keskeinen vaikutus organisaation menestykseen. Yrityskulttuuri — eli
organisaatiokulttuuri — tarkoittaa kaikkea sitd, mita tapahtuu silloin kun kukaan muu ei ole
nakemassa. Siksi kukaan ei voi kopioida kulttuuriasi, etka sina voi kopioida yhdenkaan yrityksen
kulttuuria.

Vaikka ei ole olemassa universaalisti oikeaa tai vaaraa kulttuuria, on tarkeia, etta organisaatio-
kulttuuri on sopusoinnussa tavoitteiden, arvojen, mission ja vision kanssa. Kulttuurin tehtavana on
nimittdin mahdollistaa organisaation menestys.

Tavoitetilan maéairittely tehdéiidn yhteistyossa linjaamalla tavoitteet kehittamiselle
Vain tietoisesti johdettu yrityskulttuuri voi tuottaa organisaatiolle kestavaa kilpailuetua. Yrityksen
prosessit ja rakenteet tulisi luoda valitusta yrityskulttuurista kisin. Rekrytointi, perehdytys,
palkitseminen ja sanktiot tekevat kulttuuria nakyvaksi.

Yrityksen kulttuuria eletdan tyontekijoiden toimesta, mutta johtajana sind maaritat, minkalaista
tekemista teilld arvostetaan.

Yrityskulttuuri on yrityksen tapa toimia:
» Johdon ja organisaation ihmiskasitys
» Organisaation arvot ohjureina
» Missio - olemassaolon syy ja toiminnan merkitys
» Visio - suunta, johon organisaatio on menossa
» Tavoitteet ja mittarit suhteessa strategiaan, visioon, arvoihin ja missioon.

Nama luovat pohjan kulttuurille, vaikka lopulta kulttuurista tulee totta vain arjen teoissa.
Kun yrityskulttuurista halutaan rakentaa kilpailutekija, tulee tunnistaa se seka sisa- etta
ulkopuolelta. Valmennus soveltuu esihenkiloille, johdolle ja HR:le.
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